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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2021 - 2022, Gradinita ,,Sfintii Arhangheli Mihail

si Gavriil” Ploiesti isi propune imbundtatirea calitatii educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutiei de

invatimant prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale

invatarii si pentru a inlatura obstacolele, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:

asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS-CoV2 si
desfasurarii Tn conditii optime a activitatii fata in fata si online;
crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatdmant eficient, adecvat tipului de

scenariu de functionare a unitatii de Invatdmant;
furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate;

desfasurarea activitatilor de sustinere §i dezvoltare personald a prescolarilor, in vederea cultivarii unei

atitudini orientate spre invatare;

adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile copiilor;
asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil;

corelarea ofertei educationale cu cererea comunitatii;

imbunatatirea managementului scolar prin 1incurajarea transparentei actului decizional si a

responsabilitatii actului managerial;

consolidarea orientdrii §i consilierii psihopedagogice a prescolarilor, corespunzator potentialului si

resurselor existente;
dezvoltarea curriculumului la decizia scolii si cresterea atractivitatii si a flexibilitatii acestuia;

participarea la invitarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei experientelor dobandite prin

implicarea in proiectele eTwinning;

cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din

afara scolii.



PREMISE

Prioritatea Gradinitei ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” Ploiesti o reprezintd promovarea unui
invatamant prescolar de calitate, de aceea, in anul scolar 2021 - 2022, intreaga activitate se va desfasura in

concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii §i combaterii contamindrii cu virusul SARS-
CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a activitatii;
2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul gradinitei, din perspectiva realizarii egalitatii

sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii;

3. Crearea unor medii de Invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale
prescolarilor care provin din grupuri vulnerabile privind accesul la mijloacele de tehnologie si

acces la internet;

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald, In vederea asigurdrii echilibrului
emotional si a starii de bine in gradinita;

5. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale
elevilor vizand dezvoltarea gandirii critice si realizarea de activitati asistate de tehnologie si
internet, corespunzatoare activitatii fata in fata si online;

6. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate in contextul scolii online;

7. Facilitarea participarii cadrelor didactice/ personalului de conducere din unititile de invatimant

la cursuri de formare continuid si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul

educational, in vederea imbunatatirii calitafii actului didactic fatd in fatd sau online si

managementului unitdtii de invatamant;
8. Promovarea unui mediu de cooperare in care cadrele didactice 1si impartasesc unele altora

cum sd utilizeze tehnologia pentru invatdmantul la distantd si cum sa-i implice pe toti

prescolarii 1n Invatare;

9. Dezvoltarea proiectelor educationale cu gradinite din alte tiri europene, in cadrul comunitatii
eTwinning.

Strategia Gradinitei ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” Ploiesti este elaboratd pornind de la
premisa cd invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a Invatarii pe
tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva
impusa de tranzitia citre o economie $i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului

uman devenind factor hotérator in progresul durabil.



Gradinita ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” Ploiesti isi propune sa asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului preuniversitar romanesc 1n
Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de imbunatatire a activitatii specific

nivelului nostru de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza criticd a rezultatelor obfinute de unitate.



DOCUMENTE CARE STAU LA BAZA FUNDAMENTARII PLANULUI
MANAGERIAL:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia de evaluare instituionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a
furnizorilor de educatie timpurie — 3.06.2011;

e HOTARARE nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatamantul preuniversitar

e H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii;

e Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e O.ME.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din

invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare;

e OMECTS 5562/ 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de
acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor transferabile;

e OMECTS 6143/2011 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

e ORDIN Nr. 3243/2021 din 5 februarie 2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022;

e O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfiasurare a examenului

national de definitivare in Tnvatdmant;

e ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020;

e Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

e O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continud a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul comun ME/MS nr. 5196/03.09.2021, 1756/03.09.2021 privind aprobarea masurilor de
ORGANIZARE a activititii in cadrul UNITATILOR de INVATAMANT;



Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiena din unitatile pentru ocrotirea,

educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si

functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

Scrisoarea metodica ,,2021-2022, anul comunitdtilor profesionale de invatare” Nr.

33774/05.10.2021;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.
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- aplicarea noului Curriculum pentru invatamantul
prescolar in mod flexibil, creativ, integrat, tinand
cont de nivelul de dezvoltare psiho - fizica si
nevoile de cunoastere a fiecarui copil din grupa;

- continuturile domeniilor experentiale sunt
corelate cu domeniile de dezvoltare (dezvoltare
fizica, sandtate si dezvoltare personald, socio-
emotionald, limbajului si al comunicarii, cognitiva,
capacitate si atitudini de invatare);

- categoriile de activitati de invatare faciliteaza
dezvoltarea globald a copiilor, centrandu-se pe
dezvoltarea fizicd, cognitivd, emotionala si sociala
a copiilor, respectiv pe remedierea precoce a
eventualelor deficiente de dezvoltare;

- proiectarea activitatilor se realizeaza tindnd cont
de documentele de analiza si de evaluare periodica;
- in planificarea sistematica a activitatilor, atat a
celor recuperatorii, recreative, cat si a celor de
stimulare a performantei se tine cont de ritmul
propriu de invatare al fiecarui copil;

- competenta 1n selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor
si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor
activ — participative utilizate in procesul de
invatare fata in fata,

- promovarea unor resurse specifice Invatarii la
distantd;

- integrarea resurselor TIC 1n desfasurarea
activitatilor;

- cadrele didactice se adapteazd la schimbarile

PUNCTE SLABE

- existad prescolari care nu manifestd interes si
curiozitate pentru lucrurile noi $i nici initiativa de
a se implica 1n diverse contexte de Invitare;

- dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

- lipsa experientei in utilizarea unor instrumente
de predare - invatare - evaluare online;

- evitarea de catre unele cadre didactice sa
organizeze si desfdsoare cu copiii activitati in aer
liber;

- anumite cadre didactice inca folosesc cu
precadere activitdti monodisciplinare;

- uneori, procesul evaluativ nu este finalizat prin
documente care sa  stabileascd  nivelul
performantelor si masurile ameliorative ce se
impun;

- formare initiald si continua insuficienta pentru a
lucra cu prescolarii cu cerinte educationale

speciale.
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produse in societate si, implicit, si in educatie;

- selectarea cu obiectivitate a materialelor
curriculare auxiliare, pentru a sustine eficient
curriculum formal;

- frecventarea cu regularitate a gradinitei de catre
copii si, implicit, continuitate in acumularea de
cunostinte si competente;

- implicarea cu consecventd a cadrelor didactice in
activitati ce apartin curriculumului nonformal,
extracurriculare, programe s proiecte
educationale;

- obtinerea titlului de Scoald eTwinning ca urmare
a implicarii sustinute in proiecte comunitare;

- integrarea cu succes a copiilor in activitatea

scolara.

OPORTUNITATI

- introducerea grupei mari Iin
obligatoriu;

- oferta bogatd de materiale auxiliare si ghiduri
metodologice;

- libertatea de aplicare a curriculumului in maniera
flexibild si creativa,

- desfasurarea unor activitdti didactice online;

- achizitionarea unui domeniu web si a platformei
gratuite ,,Clasa viitorului’;

- existenta unor resurse diverse specifice
invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare de
aplicatii digitale/ platforme;

- incheierea parteneriatelor cu o paletd larga de
institutii care promoveazd activititile de tip
nonformal;

- deschiderea comitetelor de parinti, a consiliului
reprezentativ al parintilor, a Asociatiei de parinti
~Aproape de cei mici” pentru sustinerea
proiectelor, programelor si activitatilor de tip
formal si nonfomal;

- varietatea cursurilor de formare profesionala

invatdmantul

AMENINTARI

- scaderea interesului parintilor pentru aceastéw
unitate de invatamant din cauza insuficientei
diversificari a CDS;

- un curriculum supraincarcat poate duce la
instalarea unei stari de oboseala a prescolarilor;

- imposibilitatea desfasurarii activitdtilor face to
face, din cauza factorilor externi;

- educatoarele nu se regdsesc ca grup tintd in
oferta activitdtilor de formare/perfectionare
organizate la nivel national, de exemplu Proiectul
CRED, cofinantat din fonduri europene;

- reticenta unor cadre didactice de a participa la
cursuri care sd le pregateascd pentru noi provocari
(lucrul cu prescolarii cu CES, activitati online,
combaterea violentei);

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al
informale,

educatiei care promoveaza valori

contrare celor ale gradinitet,
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pentru personalul didactic de predare;

de continuare a proiectelor’

posibilitatea

eTwinning.
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- incadrarea, in proportie de 100%, cu personal

didactic calificat;
- 9 cadre didactice au gradul didactic I, 2 cadre
didactice au gradul II, celelalte 7 sunt Tn primii ani
de activitate, fiind recrutate pe baza unor
concursuri nationale riguroase;

- 15 cadre didactice au absolvit studii de licenta,
fiind deja incadrate in functia de profesor pentru
invatdmantul prescolar, 5 au master si 2 sunt in
perioada de completare a studiilor;.

- preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru
derularea eficienta a gscolii online, cu efect
motivant pentru alte cadre didactice;

- relatii bune de comunicare si de colaborare la
orice  nivel:

copil-copil,  educatoare-copil,

educatoare-educatoare, educatoare-parinte,
educatoare-director;

- colectiv didactic oarecum restrns, fapt care
permite circulatia rapida si eficienta a informatiei si

indeplinirea responsabilitatilor repartizate;

- responsabilitatile individuale sunt delegate
conform competentelor personale;
- climatul din unitate este favorabil, afectiv,

stimulativ;

- relatie democraticd a cadrelor didactice cu
managerul unitatii;

- personalul unitdtii are capacitatea, potentialul de a

se adapta diverselor situatii aparute;

- personalul nedidactic este foarte bine format

- Inlocuirea personalului didactic titular cu cadre
didactice suplinitoare, din cauza faptului ca multe
colege sunt in concediu de crestere si ingrijire
copii;

- conservatorismul unor cadre didactice, in
special a celor mai 1n varstd, in ceea ce priveste
informatizarea invatamantului;

- reticenta unor educatoare de a participa cu
prescolarii la anumite concursuri din calendarele
aprobate de ME si a unor périnti de a inscrie
copiii la aceste concursuri

- nivelul insuficient al competentelor digitale
ale profesorilor, necesare in invatarea online;

- comoditatea unor cadre didactice, complacerea
intr-o rutind cotidiana si, uneori, lipsa spiritului
de echipa;

- interes scazut al cadrelor didactice pentru unele

cursuri de perfectionare din cauza accesului la

aceste cursuri prin achitare de taxe.
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pentru servicii sociale;
- personalul didactic auxiliar are experientd bogata

1n domeniu.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta in aceeasi cladire a unei crese de la
care preluam copii adaptafi oarecum la viata in
colectivitate;

- posibilitatea circulatiei informatiei prin mijloace
email, WhatsApp,

metode moderne: fax,

si
Internet;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, Universiatea Petrol-
Gaze Ploiesti;

- posibilitatea acordarii gradatiei de merit pentru

stimularea si motivarea a cadrelor didactice.

- legislatia muncii nu sprijinad angajarea adecvata a
personalului nedidactic;

- supraincdrcarea cu sarcini zilnice poate duce la

.....
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- gradinita detine doud corpuri: unul cu 8 sali de
clasa destinat programului prelungit si unul cu 2
sali de clasd destinat programului normal;

- cele doua localuri sunt dotate corespunzdtor
pentru buna desfidsurare a procesului instructiv-
educativ: sdli de grupa, vestiare, grupuri sanitare,
bucatarie, sald de mese, cabinet medical, izolator,
spalatorie, spatiu de depozitare a alimentelor,
mobilier modern;

- starea fizicd buna a spatiilor scolare, incadrarea in
normele de igiend corespunzdtoare, detinerea
autorizatiei sanitare;

- curtea gradinitei in suprafata totald de 3 820 m.p.
de spatiu verde, cu aparate de joaca pentru copii;

- grupele detin materiale didactice corespunzatoare

desfasurarii unui proces educativ normal: planse,

- retrocedarea unei suprafete de 1580 m.p. din
curtea gradinitei si construirea pe acest teren a
unui bloc de locuinte;

- nu este amenajat un dormitor, programul de
somn desfasurandu-se tot in sala de grupa;

- lipsa unei garderobe proprii pentru serbarile
scolare;

- lipsa unei truse de teatru de papusi;

- procedura greoaie de postare pe site-ul

gradinitei, fiind dependenti de administrator;




atlase, truse de jocuri didactice si jocuri de
constructie, jucarii, carti de povesti, C.D.-uri
educative etc.;

- gradinita este conectata la Internet si este dotata
cu: calculatoare si multifunctionale in fiecare clasa,
sisteme ,,Home Cinema”, o tabld inteligenta,
videoproiector si ecran de proiectare;

- existenta site-ului gradinitei

- existenta unei statii de amplificare necesard la

spectacolele desfasurate la CDI;

S

OPORTUNITATI
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AMENINTARI

- descentralizare si autonomie institutionala;

- obtinerea sprijinului material si financiar din
partea Primariei pentru diverse imbunatatiri;

- infiintarea si functionarea Asociatiei de parinti
cu personalitate juridica ,,Aproape de cei mici”,
care are rolul de a colecta cotizatii voluntare si de
a atrage fonduri banesti si donatii de la persoane
fizice sau juridice;

- sprijinirea  prescolarilor  aflati in situatii
speciale prin programe guvernamentale;

- obtinerea unor sponsorizari din partea unor
parinti care detin firme de succes;

- perspectiva imbunatatirii dotdrilor din curtea
gradinitei pentru locul de joaca;

- statut social bun al majoritatii familiilor;

- atragerea de resurse extrabugetare prin donatii si

sponsorizari.

- inexistenta unor agenti economici puternici, care
sd sponsorizeze gradinita;

- rata inflatiei si evenimentele aparute pe parcurs
determina neincadrarea in sumele alocate;

- nivelul actual al costului standard/copil creeaza
un climat care nu e propice unui act educational,
administrativ $1 managerial de calitate;

- existenta unor familii rdu-platnice care Intarzie la

acoperirea cheltuielilor pentru hrana.

RELATII CU COMUNITATEA
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- adoptarea unui management participativ si
centrarea pe copil, ca membru al comunitatii;
- promovarea parteneriatelor de colaborare cu

institutii ale comunitatii in folosul ambelor parti;

- integrarea copiilor iIn comunitate prin activitti

- neimplicare tuturor parintilor in anumite
activitati comune;

- parintii unui procent important din numarul
copiilor sunt plecati la munca in strdinatate, de

aceea legdtura acestora cu gradinita este foarte

"




specifice;

- participarea activd a gradinitei la evenimente
importante ale comunitatii: activitdti culturale,
artistice, sportive, de voluntariat

- 1implicarea familiilor copiilor in calitate de
parteneri principali ai gradinitei;

- comitetele de parinti pe gradinifa si pe grupe sunt
formate din persoane active, pline de initiative;

- existenta Asociatiei de parinti ,,Aproape de cei
mici”;

- popularizarea ofertei educationale in cadrul
serbarilor, a intalnirilor cu parintii;

- cultivarea in gradinitd, in randul prescolarilor, a
valorilor =~ comunitatii: democratie, toleranta,
diversitate;

- consultarea parintilor si preluarea sugestiilor in
legatura cu activitatea institutiei,

- implicarea unui numar mare de grupe in proiecte
eTwinning;

- obtinerea titlului de ,,Scoala eTwinning” pentru
anii 2020 s1 2021;

- practicarea diverselor modalitati de comunicare
cu parintii: e-mail, Facebook, WhatsApp, discutii

zilnice, avizier, chestionare online si pe hartie;

slaba;

- desi site-ul gradinitei existd, posibilitatea ca
personalul didactic sd intervind in postari este
limitata;

- disfunctionalitati in mecanismele de comunicare
interinstitutionale;

- putine materiale de promovare a imaginii

unitatii;

., NN,

OPORTUNITATI

N, SRR,

AMENINTARI

- colaborare eficienta cu autoritatea locala;

- pozitie geografica avantajoasd in Municipiul
Ploiesti, in apropierea mai multor institutii de
invatamant si a unor agenti economici;

- construirea unui centru comercial Tn imediata
vecinatate;

- situarea gradinitei in apropierea unei statii de
tramvai, pe un traseu foarte circulat;

- posibilitatea parcurgerii in cadrul CCD Prahova
a unor cursuri care vizeazd formarea
competentelor de intocmire si derulare a unor

proiecte 1n parteneriat;

- timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolara;

- nivelul de trai din ce in ce mai scdzut al
familiilor;

- orientarea a cat mai multor copii spre programul
prelungit si mai putin spre programul normal;

- plecarea unui numar tot mai mare de parinti in
strainatate in cautarea unui loc de munca;

- lipsa fondurilor de finantare

unor proiecte

educationale;
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- disponibilitatea unor familii de a sprijini
gradinita;

- implicarea pdrintilor in actiuni de suport pentru
prescolari in perioada scolii online;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a colabora cu institutia noastra
(Biserica, Biblioteca ,,Nicolae Iorga”, Politia
rutiera, B.C.R., LS.U.,, C.C.D. Prahova,
dispensare medicale etc)

- inlesnirea de catre unii parinti a contactelor cu
diversi parteneri: 1.S.U., Muzeul de Istorie,

Muzeul de Arta.




MISIUNEA UNITATII

Misiunea noastra este aceea de a stimula dezvoltarea holistica a prescolarilor,
printr-un act educational de performanta, prin cunoasterea si respectarea nevoilor
si intereselor individuale, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind
experiente de Invitare diverse parintilor si copiilor, de citre cadre didactice
competente, responsabile, dedicate si preocupate de propria formare, cu deschidere

spre lumea europeana.

VIZIUNEA UNITATII

Gradinita ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” Ploiesti va fi recunoscuta

pentru promovarea unui invatamant modern, deschis, flexibil, centrat pe copil,

intr-un mediu stimulativ, creativ, tolerant si, mai ales, primitor pentru véarsta

prescolara, astfel incat parintele sa-si stie copilul in siguranti, iar acesta sa se

simta important, protejat, acceptat si integrat.




PRINCIPII DE BAZA

Activitatea Gradinitei ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” are la baza urmatoarele principii:

principiul echitdtii si egalitatii de sanse;

principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si international;
principiul descentralizarii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si rdspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii i doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul Intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitatii parintilor;

principiul sustinerii $i promovarii personalului didactic, pentru acces si dezvoltare in cariera

VALORI PROMOVATE
- .

CORECTITUDINE —

e RESPONSABILITATE
ADEVAR
COMPETITIVITATE [

= TOLERANTA
DEMNITATE
SOLIDARITATE B




OBIECTIVE STRATEGICE

1.Cresterea cu 20%, pana in 2025, a numarului de comportamente atinse de prescolari In Domeniul de
dezvoltare ,,Capacitati si atitudini in invatare”

2.Cresterea cu 10%, in urmatorii 4 ani, a numarului de prescolari participanti la concursurile scolare din
Calendarul national, regional, judetean, local

3.Cresterea, pand in 2025, cu cate 5 procente in fiecare an, a numarului de parinti care participd la viata
gradinitei.

4. Cresterea, In urmatorii 4 ani scolari, a starii de bine a prescolarilor, parintilor si cadrelor didactice, de
la un nivel ,,bun’ la un nivel ,,foarte bun”.




CURRICULUM

f
:
4

FUNCTII

£
‘

ACTIVITATI

| TERMENE | RESPONSABILI |

R N RN

Proiectare

Intocmirea Raportului
de activitate pentru
anul scolar 2020-
2021

01 octombrie

Elaborare PDI

15 octombrie

Intocmirea
planurilor
manageriale
compartimente

pPe

30 septembrie

R R SRR

Intocmirea Planului
Managerial al unitatii

R

15 octombrie

Elaborarea graficului si
a tematicii Consiliului
de administratie  si
Consiliului profesoral

30 septembrie

Elaborarea Strategiei de
dezvoltare profesioanala

30 septembrie

Revizuirea ROI si ROF
unitate

30 septembrie

Constituirea comisiilor
de elaborare a
subiectelor pentru
concursuri la nivel de
unitate

ocazional

Organizare

Asigurarea  comisiilor
cu toate documentele
privind  planul  de
invatamant s
curriculum pentru inv.
prescolar

1
Octombrie

Prelucrarea legislatiei § Pe masura ce
secundare Legii |/ apar

Educatiei Nationale

Organizarea Ocazional

concursurilor la nivel
de unitate

Director

Grup de lucru

Responsabili
comisii
lucru

de

Director

Director

Responsabil de
formare si
evolutie in
carierd

Director
Consiliul
Profesoral

Director
Secretar
Comisie
mobilitate

Comisia de

curriculum

Director

Director
Secretar
Cadre
didactice

Comisia de

Y

RESURSE

-rapoartele
comisiilor si
responsabililor,

-date statistice,
-rezultate evaluari

-analize SWOT si
PESTE

ST,

-Planul managerial
al unitatii

-PDI, Planuri
manageriale  ale
comisiilor de lucru

R re—-

-date statistice,
-documente

-evidenta
perfectionarii
-desfasurator de
grade
-centralizator de
credite

-organigrama
-ROI
-ROFUIP

-metodologia
miscarii personalului
didacatic
-regulamente
-programe scolare
-documente specific
-planuri manageriale
ale comisiilor

-legislatie

-regulamente
-metodologii
-ordine MEN

-metodologia
miscarii personalului
didacatic
-regulamente
-programe scolare




R,

o e

R

Coordonare
si
monitorizare

Asigurarea

materialului didactic si
a auxiliarelor didactice

1
Octombrie

Asigurarea

curriculare nationale

aplicarii
corecte a documentelor

Sem I si
Sem II

Consilierea, indrumarea
si coordonarea comisiei
de curriculum in
stabilirea Ofertei

educationale

Martie

Control-
evaluare

Monitorizarea si
valorificarea
rezultatelor
prescolarilor la
evaluari

Septembrie
Ianuarie
Iunie

Urmarirea asigurarii
calitatii educatiei, a
modului in care se
realizeaza atributiile
manageriale la nivelul
grupelor si fiecdrui
cadru didactic 1in
parte:

-controlul
parcurgerii ritmice a
materiei;

-verificarea
portofoliilor
comisiilor din unitate
-verificarea
portofoliilor cadrelor
didactice

-analiza obiectivd a
nivelului de pregatire
al prescolarilor, cu
masuri concrete de
ameliorare a
situatiilor
necorespunzatoare;
-controlul evaluarii
continue $i corecte a
prescolarilor;

Conform
calendarului

Motivare

Stimularea
prescolarilor care au

Periodic

mobilitate

Administrator
Comisia
curriculum
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor
Asociatia
parinti

de

de

Director
Comisia
curriculum
CEAC

de

Director

Comisia de
curriculum

Director

Director
CEAC
Comisia
curriculum

de

Director
CRP

-logistica
-auxiliare didactice

-Documente
-cadre didactice
-portofolii cadre
didactice

-documente oficiale

-Curriculum national
-CRP

-date statistice

-inspectii

-asistente la activitati
-analiza
documentelor
-analiza rezultatelor

-sponsorizari

Y

R

S




obtinut rezultate bune
la concursuri prin
premii provenite din
sponsorizari, donatii

Implicare
si
participare

Realizarea unor

chestionare de
satisfactie  in  randul
parintilor si al cadrelor
didactice pe probleme
curriculare

Anual

Formare

si
dezvoltare
personala

si
profesionala

Elaborarea de
materiale
complementare pentru
activitatea de predare-
invatare realizatd pe
suport informatic,
pentru a raspunde
cerintelor
curriculumului  pentru
educatie prescolara

Sem I si sem
II

Formarea
si
dezvoltarea
echipelor

Organizarea comisiilor
din unitate

Septembrie

Indicatori de performanta:

Asociatia  de
parinti

CEAC

Cadre
didactice

Responsabili
comisii
Director

CP

CA

-donatii

-chestionare

-material didactic
-cadre didactice
-prescolari

-ROFUIP
-ROI

Existenta documentelor manageriale realiste: Plan de dezvoltare institutionald, Plan managerial

Existenta unui Regulament de organizare si functionare al gradintei reactualizat

Existenta unui Raport asupra activitatii desfasurate in anul scolar precedent

°
°
® Existenta Planurilor manageriale pentru toate comisiile $i compartimentele
°
® Existenta unui Raport de autoevaluare interna realist

°

Cresterea numarului de prescolari care obtin premii s1 mentiuni la concursuri scolare



RESURSE UMANE

FUNCTII

ACTIVITATI

TERMENE  RESPONSABILI

Proiectare

Actualizarea continua
a bazei de date
pentru evidenta
perfectionarii

personalului didactic,
nedidactic si auxiliar

octombrie

Revizuirea Fiselor de
post pentru  toate
categoriile de angajati

septembrie

Revizuirea Fiselor de
autoevaluare a
cadrelor didactice si
didactic- auxiliare

septembrie

Stabilirea programelor
de formare la care vor
participa angajatii

semestrial

Actualizarea Statului de
functii

octombrie

Organizare Asigurarea
inacadrarii cu 13 Septembrie
respectarea criteriilor
didactice
Numirea cadrelor .
ST . 13 septembrie
didactice si repartizarea la
! grupe
Organizarea
participarii la Conform
consfatuirile cadrelor calendarului
didactice, fara
afectarea programului
unitatii
Organizarea sedintelor
. ’ ’ Conform
Comisiel de . .
. . graficului
curriculum si a
Consiliului Profesoral
Acordarea de consultanta
. ’ Permanent
comisiilor
Coordonare Sprijinirea  cadrelor
: didactice in
$1 . Conform
S absolvirea unor .
monitorizare . ofertei
cursuri de

perfectionare, grade

Responsabil
comisie de
formare si
evolutie in
cariera
Director

Director
CA

CA

Director

CA
Comisia de
monitorizare si
control

Director
Secretar

Director

Director

Director

Responsabili
Comisia de
curriculum
Director

Responsabili
Comisii
Director

Director
Responsabil de
formare si
evolutie in
carierd

RESURSE

-baza de date
-centralizator credite

-legislatie
-criterii

-legislatie
-criterii

-legislatie
-criterii
-logistica

-adecvare la
continut specific si
legislatie

-metodologii MEN

-criterii de calitate

-graficul
consfatuirilor

-rapoarte
-sinteze
-procese verbale

-rapoarte

-sinteze

-procese verbal
-asistente la activitati

-oferta cursuri
-documente
inscriere grade

#

&




didactice, masterate,
doctorate

Realizarea unor .
NP semestrial
intalniri:
ateliere, dezbateri,
discutii in cadrul unor
Comisiei de curriculum
si CEAC
Coordonarea si
sprijinirea cadrelor
didactice 1n vederea permanent
elaborarii de fise de
lucru, teste de evaluare,
auxiliare didactice
Control- Respectarea cu
evaluare strictefe o - a permanent
reglementarilor
privind  incadrarea,
salarizarea si
promovarea
personalului
Evaluare activitatii
intregului  personal lanuarie
conform criteriilor Septembrie
de evaluare
Efectuarea de
asistente la ore, mai Conform
ales 1n cazul cadrelor graficului
didactice debutante si
nou venite
Motivare Stimularea cadrelor
didactice de a participa
la programe de Conform
formare organizate de ofertei
MEN, CCD, ISJ, ale
institutiilor de
invatamant  superior,
ale centrelor de
formare
Stimularea cadrelor
didactice de a participa Conform
la programe de formare .
. . ofertei
pentru  proiecte  si
activitati extrascolare
Implicare Cooptarea cadrelor
si didactice si a
. personalului  didactic Septembrie
participare . . - .
didactic  auxiliar  si

nedidactic in comisiile
de lucru

CEAC
Responsabili

Comisia de

curriculum

Responsabil
Comisia de
curriculum

Director
Secretar
Contabil

CA

Director

Director
Responsabil de
formare si
evolutie in
carierd

Director
Coordonator
proiecte si
programe
educative  si
activitati
extrascolare

Director

-grafice
-logistica
-documente CEAC

-logistica

-programa scolara
-Curriculum  pentru
educatie timpurie

-legislatia specifica

-legislatia specifica

-legislatia specifica

-oferta de formare

-oferta de fomare

-decizii
-atributii




Participarea intregului
personal la organizarea
si desfasurarea
evenimentelor  festive
ale gradinitei

Conform
graficului

Formare

si
dezvoltare
personala

si
profesionala

Asigurarea cunoasterii
in  randul cadrelor
didactice a
reglementarilor in
vigoare privind cariera
didactica si etapele
formarii  profesionale:
debutant, definitivat,
gr I, gr II, doctorat,
perfectionare periodica
obligatorie, evolutia n
cariera

10 octombrie

Perfectionarea
proprie a tuturor
angajatilor, in
functie de
compartiment

Permanent

Formarea
si

]

dezvoltarea
echipelor

B R R R

Organizarea
Comisiei
curriculum

pentru

R R

Septembrie

. R B R

Indicatori de performanta:
e Existenta Strategiei de dezvoltare profesionala
e Existenta Fiselor de post si a Fiselor de evaluare a tuturor categoriilor de angajati
¢ Existenfa unui management al resurselor umane transparent
¢ Cresterea numarului de persoane participante la cursuri de formare- perfectionare

Director
Director
Responsabil de
formare si
evolutie in
carierd
Director
Responsabil de
formare si
evolutie in
carierd

Director

CA

R R T RN T,

-cadre didactice
-documente

-legislatia in vigoare
-recomandari CP
-fise de Inscriere

-oferta  institutiilor
specializate

-legislatie
-materiale auxiliare

L —-



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

functionare a

i _FUNCTIL ' ACTIVITATI ' TERMENE | RESPONSABILI RESURSE
Proiectare Asigurarea
functionalitatii  retelei Permanent Director -logistica
interne de calculatoare
Efectuarea analizei Director o
. . . . -Situatit
privind necesarul de Semestrial Administrator ra 02’1 tte
reparatii curente de patrimoniu P
o . -logistica
Efectuarea analizei Director s(i)t%l ;:iica
privind stadiul Semestrial Administrator .
. oo . -raportari
lucrarilor de reparatii si de patrimoiu
investitii
Asigurarea cu . -situatii
i o . Director NS
cataloage, planificari Septembrie -logistica
. . Secretar .
si condica la -legislatie
inceputul anului
scolar
Elaborarea Proiectului . . . C
. Noiembrie Director -legislatie
de buget si a . . NV
. . ’ Ianuarie Administrator -logistica
Proiectului de
achizitii si dotari
i . Director
Organizare Valorificarea, ecto
. . Administrator -baza de date
actualizarea s Semestrul 1+11 .
y Secretar -logistica
exploatarea bazelor de
date si inventarelor
Stabilirirea Director D
N . -legislatie
prioritdtilor in vederea Administrator s
. . . . -logistica
repartizarii fondurilor, Anual financiar o
.. . ) .. -situatii
a mijloacelor fixe si a Administrator
. . . . -rapoarte
, . obiectelor de inventar de patrimoniu
Director D
. -legislatie
g Administrator s
Identificarea surselor Permanent . . -logistica
financiar o
extrabugetare de .. -situatii
Administrator ’
finantare . . -rapoarte
. de patrimoniu
Coordonare Intocmirea situatiilor -legislatie
si pr'1V1nd : aco'rdaree‘l Lunar Secretariat -logistica
- Tichetului social si -situatii
monitorizare . oo i
drepturilor  copiilor -rapoarte
CES
Control- Evaluarea  utilizarii
evaluare fortldli)rllort bugetafle §1 Director
extrabugetare upa Administrator
prioritatt cu scopul . . <.
o e Permanent financiar -reglementari legale
asigurarii  conditiilor ..
. ’ Administrator
materiale necesare J . .
€ patrimoniu
pentru buna

LAp—




R,

/
!

gradinitei

e

N,

-reglementari
Respectarea Director legale
legislatirei privind Permanent Administrator
achizitia de mijloace financiar
materiale
Motivare ) . '
Imbunatatirea dotarilor .
L Director
cu tehnica de calcul . .
- Administrator
performanta, alte . i -
Semestrul [+1I financiar -reglementari legale
aparate necesare ..
s . Administrator
activitatii, la nivelul . )
ceren” de patrimoniu
unitati )
Implicare Ini;ierea unor
si activitdti in  spiritul
' articipare colaborarii si Semestrul [+1I Director -reglementari legale
P P eficientizarii activitatii
de obtinere a
veniturilor
extrabugetare
Participarea 1 rsuri .
oA anagement Director
§1 ! . g Anual Administrator -oferta de formare
financiar  si alte . .
dezvoltare . N financiar
personali perfectionari in
. domeniu
si
profesionala
Formarea Asigurarea
: consultantei si a bazei NP
o logistice  disponibile logistica
dezvoltarea £ p b Semestrul I+11 Director -legislatia in
echipelor pentru una domeniu
desfasurare a
activitatilor care
permit obtinerea de

venituri extrabugetare

Indicatori de performanta:
¢ Existenta Proiectului de buget si a Planului de achizitii si dotare

¢ Existenta Inventarelor la zi

R




RELATII COMUNITARE

proiectelor scolare, a

FUNCTII ACTIVITATI TERMENE  RESPONSABILI | RESURSE
Proiectare Organizarea de Coordonator
intalniri, elaborarea proiecte, _comunicare
s aplicarea Sem I programe  si o <
’ . . . o ’ interinstitutionala
sondajelor de opinie activitati
si a chestionarelor extragcolare
pentru stabilirea
prioritatilor
Planificarea Director
colaborarii Coordonator
e .. proiecte, -legislatia specific
gradinitei cu politia, Sem I . 1
pompierii, institutii proglame 51 -protocoale
culturale, agenti activitat
economici, ONG- extrascolare
uri
Coordonator
Proiectarea Octombrie proiecte,
activitatilor Februarie programe  si -calendar 1SJ, MEC
extrascolare si activitati
extracurriculare extrascolare
i Director
Organizare Colaborarea cu alte Coordonator
institutii, asociatii, : el
or ani%atii ’in Conform proiecte, -calendar activitati
dogm eniul activitati calendarului programe  si -protocoale
educative si activitaft
extrascolare extrascolare
.\ Director
Initierea de contacte ector
A o Conform Responsabil cu T
in vederea deruldrii . . -logistica
de roorame  in propunerilor proiecte
parteniria% internationale
Initierea unor parteneriate cu
proiecte la nivelul . parte !
oradinitei in vederea Sem II Director unitati prescolare si
. . scolare
promovarii  imaginii ’
unitatii
Coordonare Coordonarea si Director
si evaluarea derularii Coordonator
;Ilonitorizare proiectelor in care se proiecte,
implica gradinita Permanent programe  si -legislatie
activitati -logistica
extrascolare
CEAC
Colaborarea cu ISJ gi)r(frccigflator
PH si administratia roiecte
locald 1in initierea, p ’ . -legislatie
’ Permanent programe  si N
derularea, ACtivitat ’ -logistica
monitorizarea ’
extrascolare




activitatilor educative
si extrascolare

o

Director
Colaborarea cu Coordonator
sindicatul 1n vederea proiecte, leoislatic
respectdrii  legislatiei Permanent programe  si logistiéé
muncii activitati &
extrascolare
- Elaborarea rapoartelor
Control . rap Coordonator
evaluare privind participarea la proiecte
diferitele  proiecte ’ . L
A . . programe sl -legislatie
acestea urmand a fi Semestrial o .
. activitati -logistica
aduse la cunostinta
. S extrascolare
parintilor, prescolarilor
si a comunitatii
Evaluarea programelor Director
si proiectelor derulate pe Coordonator
tot parcursul desfasurarii proiecte, legislatic
lor si la final Permanent programe si o
’ o ’ -logistica
activitati
extrascolare
Motivare Identificarea s Director
valorificarea eficientd a Coordonator
resurselor comunitatii proiecte,
Permanent programe  si -oferta de formare
activitati
extrascolare
Oferirea de consultanta Director
coordonatorului de Coordonator
proiecte, programe Si Sem [+11 proiecte, .
e ’ ) -comunicare
activitati extrascolare conform programe  si e <
’ ’ . s ’ interinstitutionala
ofertei activitati
extrascolare
Atragerea de sponsori, Director
oferte de servicii, Coordonator
activitati de proiecte, .
i . -legislatia 1n
autofinantare Sem I+11 programe  si .
’ S ’ domeniu
activitati
extrascolare
Implicare Participarea la activitati Director
s extracurriculare 1inscrise Coordonator
L. in calendarul ISJPH si proiecte, T
participare g Conform . -legislatia 1n
MEN pentru anul scolar . programe  si .
A ’ calendarului S ’ domeniu
In curs activitati
extrascolare
Director
Colaborarea cu Primaria Coordonator
Ploiesti si Prefectura proiecte, e
o Conform . -logistica
Prahova pentru . programe  si i
. calendarului S ’ -parteneriate
finantarea  proiectelor activitat
extrascolare

deja initiate si a celor
noi




Director

Organizare si Coordonator
participare la Intalniri, proiecte, T
: X . -logistica
mese rotunde cu diversi Sem I+11 programe sl .
. NS . 2 ’ -parteneriate
factori sociali interesati activitati
in stabilirea de extragcolare
parteneriate si proiecte
Formare Organizarea de cursuri
o sau alte forme de C
S " . -legislatie
pregatire pentru Sem [+11 Director
dezvoltare . . -oferta de programe
< satisfacerea  nevoilor
personala )
) exprimate de
1 . -
? comunitatea locald
profesionala
Formarea Director
si Organizarea Zilei Coordonator
dezvoltarea ,,Portilor proiecte,
: deschise” . . rograme  §i -materiale
echipelor Aprilie-Mai program ’ .
activitati promotionale
extrascolare
Comisia de
curriculum

Indicatori de performanta:
e Existenta Planului managerial al Consilierului pentru proiecte si programe educative
¢ Existenta Planului de activitati extrascolare si extracurriculare

¢ Cresterea numarului de proiecte/parteneriate si valorificarea acestora
e Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate 1n proiecte




	Misiunea noastră este aceea de a stimula dezvoltarea holistică a preșcolarilor, printr-un act educațional de performanță, prin cunoașterea și respectarea nevoilor și intereselor individuale, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind ex...
	Grădiniţa „Sfinții Arhangheli Mihail și Gavriil” Ploiești va fi recunoscută pentru promovarea unui învăţământ modern, deschis, flexibil, centrat pe copil, într-un mediu stimulativ, creativ, tolerant şi, mai ales, primitor pentru vârsta preşcolară, ast...
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