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PROFIL INSTITUTIONAL
1. DATEDEIDENTIFICARE

Denumireainstitutieiscolare:
GradinitacuP.N. si P.P. ,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”

Adresa:Aleea Levantica, Nr. 2G, Ploiesti, Jud. Prahova
Tel.: 0244/574600
e-mail: gradinitasfintilarhangheli@yahoo.com

Tipulgradinitei—cuP.N. si P.P.

Formadeorganizare-publica

Limbadepredare—romana

Populatiaprescolara
Numarprescolari:200
Numardegrupe:8
Provenienta:mediulurban

PersonalulinstitutieiprescolareNum
arcadredidactice:15
Personaldidacticauxiliar:3
Personalnedidactic:10

Programulgradinitei—2ture
- 07,00-12,00(turadedimineata)
- 12,00-17,00(turadedupaamiaza)

Serviciioferite—educatie,ingrijire,protectie,consiliere,asistentamedicala

Motto—“Nustiucareestesecretulsuccesului,insastiucareestesecretulesecului
—aceladeaincercasa-imultumestipetoti.”

BillCoshby
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3.ISTORICUL INSTITUTIEI

Conform Monografiei Gradinitei ,, Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” din orasul Ploiesti, aceasta
este continuatoarea Gradinitei de Copii Nr. 1, din Calea Bucuresti, cea mai veche gradinifa ploiesteana
atestata documentar (1908). In stadiul actual al cercetarilor se poate afirma, pe baza de documente, ca la 1
lanuarie 1908 fiinta, in Calea Bucuresti, Gradina de Copii Nr. 1, in casa domnisoarei G.A. Polydor, din
cartierul Muzicanti, in sudul municipiului Ploiesti, adresele fiind, in documentele din 1908, Calea Bucuresti
nr. 95 si dupa 1970, str. Glinka nr. 1.

Timp de 47 de ani, din 1908 pana in 1955, conducator / director al gradinitei a fost domnisoara G.A.
Polydor.

In arhiva Gradinitei cu Program Normal si Prelungit Nr. 12 Ploiesti s-a pastrat Adresa nr. 5872, din
Noiembrie 1911, a Revizoratului Scolar al Judetului Prahova, catre Gradinita de Copii din Calea Bucuresti,
prin care se solicita D-rei Conducatoare a Gradinitei de Copii din Calea Bucuresti sa trimita Revizoratului
numadrul copiilor inscrisi la inceputul anilor gcolari: 1908 - 1909; 1909 - 1910; 1910 -1911, precum si
numarul elevilor cu frecventa regulata.

Este de observat ca Adresa Revizoratului Scolar (revizor Constantin Petrescu, secretar Dem. N.
Andreescu) cuprindea, din evidentele proprii, numarul elevilor inscrisi pentru anul scolar 1908 — 1909,
respectiv 42 copii (17 baieti si 25 de fete). Pe marginea Adresei sunt inscrise, de conducatoarea G.A. Poly,
alte date, cele reale: 34 baieti, 21 fete s1 4 (?), total 59.

Pentru anii scolari 1909 — 1910 s1 1910 — 1911 urma ca datele sa fie comunicate de domnisoara G.A.
Poly (cum se semna).

In arhiva Gradinitei Nr. 12 Ploiesti se pastreazd si Adresa Nr. 15, din 14 Noiembrie 1911, semnati de
directoarea G.A. Polydor, prin care se comunica numarul copiilor inscrisi si cu frecventa regulata pe anul
1911.

Din aceasta adresa, care avea antetul Romdnia, Ministerul Cultelor si Instructiunii Publice, Scoala
froebeliana din Oragul Ploiesti, Str. Bucuresti Nr. 95, se constata ca Gradinita de Copii Nr. 1 era froebeliana,
caracteristica pastrata mulfi ani, pana in anii 1930, dupd cum rezulta din condicile de prezenta si de activitate
in care se specifica: Gradinita de Copii Froebeliana Nr. 1 Ploiesti.

Patronimul de scoald / gradinita froebeliana vine de la numele pedagogului german Friederich Frobel
(1782 — 1852), teoreticianul educatiei prescolare (Educatia omului), fondatorul institutiei prescolare —

gradinita de copii.



Existenta Gradinitei de Copii Nr. 1 este mentionatd de Dem Gh. Carapancea, Comandantul Sergentilor
din Oras, In cartea Calauza Orasului Ploiesti, aparutd la Societatea Progresul S.A. Ploiesti, 1914, in
Capitolul INVATAMANT, pp. 69 — 87.

In Condica de activitate pe anul scolar 1945 — 1946, pentru ziua de 30 mai 1946 se noteaza: Indltarea
Domnului. Ziua Eroilor, iar pentru ziua de sambata, 1 iunie 1946, programul cuprindea: Adunarea copiilor,
rugaciune, exercitii de vorbire, povestire, cantul pasarilor, exercitii de memorizare, rostire, cant, joc.

Programul zilnic de activitate sufera modificari dupa reforma invatamantului din 1948, privind felul si
continutul activitatilor si orarul (7 — 13), condica avand rubricile: Etapa, ora, confinutul activitatii, rezultatele
zilnice — concluzii, observatii.

In programul zilei de marti, 2 octombrie 1951, se nota: Ziua Armatei din R.P.R. — Copiii au dat
raspunsuri bune $i O sezatoare cu copiii pentru Ziua fortelor armate ale Republicii Populare Romane.

O mare atentie se da Inscrierii si frecventei copiilor la gradinitd, incad de la Infiintare si in continuare,
printre diferitele mijloace utilizate in acest scop inscriindu-se fisa oficiala de INSTIINTARE DE INSCRIERE
LA SCOALA SI DE AMENDARE PE VIITOR.

O asemenea fisd avea, in 1927, urmitoarea structurd: Instiintarea si Dovada de primire (fatd),
Procesul — verbal de inmanare la domiciliu a instiintarii si extras din Legea si regulamentul invatamantului
primar, privind obligativitatea invatdmantului primar (verso) — fisd pe care directoarea G.A. Polydor o
folosea si pentru gradinita, drept dovada a interesului pentru cuprinderea copiilor in invatdmantul prescolar.

Potrivit fisei, parintele, tutorele, patronul, stdpanul copilului / elevului erau obligati sa trimita la
scoala negresit copilul / elevul la 1 septembrie (elevul), 1 octombrie (prescolarul), in caz contrar, de
netrimitere, dupa 15 zile de absentd era inscris fara intrebare $i amendat daca nu va urma regulat cursul
Invatarii.

Gradinita a functionat in locuinta initiala pana in anul 1987, cand cladirea a fost demolata, dupa care
a fost mutata la parterul Gradinitei UPETROM Ploiesti, apoi la parterul Gradinitei cu Program Prelungit Nr.
32 Ploiesti (1993 — 1996), pentru ca din septembrie 1996 sa fie mutata pe str. 1 Decembrie 1918, nr. 1, unde
a functionat cu numele Gradinita cu Normal Nr. 12 Ploiesti. Din anul 2005, unitatea preia si doua clase cu
program prelungit.

In anul 2008, cand a fost serbat Centenarul, a avut loc si personalizarea gradinitei, aceasta primind
denumirea actuald, Gradinita cu P.P. si P.N. ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”. Festivitatea s-a desfagurat
in prezenta unor personalitdfi din MECTS, ISJ Prahova, autoritati locale, parteneri in diferite proiecte,
colaboratori din numeroase institutii, paringi.

In prezent, Gradinita ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” este o institutie incluziva, fiecare copil

ege v,

fiecare, o educatie centrata pe copil si pe dezvoltarea globala a acestuia.



4. ARGUMENT

Intr-o societate aflatd mereu in schimbare, institutia scolard trebuie sa fie, la randul ei, pregitita de
schimbare si aptd sd administreze corect provocdrile acesteia. Proiectia schimbarii porneste de la analiza
situatiei reale in care se gaseste organizatia, scoala — ca organism viu, dinamic, deschis la schimbare.

Proiectul de Dezvoltare Institutionalda (PDI) este expresia concreta dintre reglementari legislative si
normative §i initiativele organizationale, toate in favoarea beneficiarilor directi, prescolarii, si a celor aflati in
slujba acestuia. PDI reprezintd instrumentul care poate sustine orice proces de schimbare, de optimizare a
demersurilor initiate, de continuare a lucrurilor bine realizate, prin reprezentan{i ai organizatiei, ai
autoritatilor locale, ai parintilor si ai altor factori implicati.

Ca document de planificare strategica, PDI reprezintd o constructie complexa, care se dezvoltd in
mod logic de la general la particular, de la caracterul abstract al viziunii, pana la concretetea proiectelor
institutiei de invatamant. Acesta are un caracter anticipativ si este expresia politicii de dezvoltare a gradinitei.

Prezentul proiect a fost elaborat pornind de la necesitatea identificatd de a trata intr-o maniera
strategicd, coerentd si complexa activitatea manageriald, atat pe termen lung, cat si scurt, avand permanent in
vedere: resursele existente, elementele de culturd organizationald, valorile promovate, beneficiarii directi si
indirecti si, nu 1n ultimul rand, finalitatile educatiei.

Dorinta de schimbare, dar si de mentinere si crestere a lucrurilor bine realizate, sta la baza conceperii
Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei cu Program Normal si Program Prelungit ,,Sfintii
Arhangheli Mihail si Gavriil”. Acesta cuprinde o analizd concreta, realistd, asumatd, dar si o perspectiva
vizatd de organizatie, un parcurs ascendent, care sd pund in valoare factorul uman, sd dinamizeze actul
educational si sd garanteze rezultatelor educationale ,,calitatea totala”, atat prin valoare adaugata, cat si prin
valoare creata.

PDI al Gradinitei ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” este fundamentat pe documente, legi si acte
normative in vigoare, este atotcuprinzator, centrat pe imbundtatirea aspectelor esentiale ale organizatiei,
concret si bine
structurat. Acestastabilestedirectiilemajoredeprogrespentrugradinita,iarintocmireaacestuiaaavutlabazaconsul
tareapartilorinteresatesiimplicareainasumareascopurilor,obiectivelorsiactiunilorpropuse.Lanivelulgradinitei,
proiectuldedezvoltareinstitutionalaareoimportantddeosebitddeoarececoncentreazaatentiaasuprafinalitatilored
ucatiei(dobandireacompetentelorcognitivesisocio-
emotionalealeprescolarilor),asigurandconcentrareatuturordomeniilorfunctionalealemanagementului(curricul

um,resurse umane, material-financiare,relatiicomunitare),cat si coerentastrategiei pe termen lungagradinitei.



4. CONTEXT LEGISLATIV

DOCUMENTECARESTAULABAZAFUNDAMENTARIIPROIECTULUIDEDEZVOLTARE
INSTITUTIONALA:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Metodologia de evaluare instituionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
furnizorilor de educatie timpurie — 3.06.2011;

e H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii;

e Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare;

e OMECTS5562/7
octombrie2011pentruaprobareaMetodologieiprivindsistemuldeacumulare,recunoasteresiechivalareacred
itelortransferabile;

e OMECTS6143/2011pentruaprobareaMetodologieideevaluareanualaaactivitatiipersonaluluididacticsidi
dacticauxiliar,cumodificarilesicompletarileulterioare;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021;

e 0O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de
definitivare in invatamant;

e Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national
de definitivare In invatamant in anul scolar 2020-2021,;

e ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020;

e O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cifrei de

scolarizare pentru Invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi



scolarizati 1n unitatile de invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in vederea
organizarii retelei unitatilor de invatdmant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 — 2021;

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiillor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii In cadrul unitatilor / institutiilor de
invatamant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV —
2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020, Ministerul
Séanatatii;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitdtile pentru ocrotirea,

educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor;

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.



1.1.

ANALIZAINFORMATIILORDETIPCANTITATIV

1.1.1. POPULATIASCOLARADINAMICASIPERSPECTIVA

A) STRUCTURAGRUPELOR/COPIILOREXISTENTE/EXISTENTILA 01.09. 2020

Mihail

1. Gradinita cu
P.N. si P.P.
,»Sfintii
Arhangheli

si

Gavriil”

6 ANI

IMLINITI

IN SEPT -

DEC. 2020

74 126
8 200

2mici 50 44
2 mijlocii 50 50
4 mari 100 106 10

B) DINAMICA NUMARULUI DE PRESCOLARI SI GRUPE iN PERIOADA ANILOR
SCOLARI 2016 — 2020

2016 -2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 -2020
nr. copii | nr.grupe | nr. copii | nr. grupe nr. copii | nr. grupe | nr. copii | nr. grupe
200 8 200 8 200 8 200 8

1.1.2. RESURSELEUMANEALEINSTITUTIEI

A) STRUCTURAPERSONALULUIANGAJAT PECATEGORII DE PERSONAL

EXISTENT LAO01.09.2020

CONDUCERE | DIDACTIC | NEDIDACTIC | AUXILIAR MEDICAL | CONSILIER | TOTAL
SCOLAR
NORME 1 14 9,5 2 2 0,5 29
ANGAJATI 1 14 10 3 2 1 31




B) DINAMICA PERSONALULUI DIDACTIC iN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2016-2020

2016 -2017 2017 — 2018 2018 — 2019 2019 -2020
nr. cadre didactice nr. cadre didactice nr. cadre didactice nr. cadre didactice
14 14 14 14

C) STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC LA 1.09.2020

profesor | educatoare| Definitiv
/ debutant 1
10 4 8 0 6 1 gradatie

D) STRUCTURAPERSONALULUIDIDACTICANGAJAT PE CATEGORII DE VARSTASI
VECHIME iN INVATAMANT EXISTENT LA01.09.2020

25

30 | 35 | 40 | 45 | 50

55

55 15 | 20

PESTE 35
25 | 30 | 35

1 0 1 2

E)STRUCTURA POSTURILOR/PERSONALUL NEDIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR
ANGAJAT PE CATEGORII EXISTENT LA 01.09.2020

INGRIJITOR

BUCATAR | MECANIC

ADMINISTRATOR
FINANCIAR

ADMINISTRATOR
DE PATRIMONIU

SECRETAR ASISTENT

NORME/
ANGAJATI

7,5 norme/
8 angajati

1 norma/
1 angajati

1 norma/
1 angajat

0,5 norme/
1 angajat

1 norma/
1 angajat

2 norme/
2 angajati

0, 5 norma/
1 angajat




1.1.3. SERVICIIOFERITE

Serviciul |- educatie conformcurriculumului national,
educational | - curriculumla decizia gradinitei;
- elaborarea proiectelor educationale;
- derularea unuiprogramatractiv de activitdti educative si extrascolare.
Serviciul |- servicii medicale prin cabinetul medical;
de - existenta a doud cadre sanitare in institutie;
asistenta - asigurarea unui programeficient de activitati sanitare;
medicald |- respectarea regulilor de igiena 1in spatiile destinate prescolarilor;
- prezentaatuncicandseimpuneaunuimedic pediatru.
Serviciul | asigurarea hranei zilnice a prescolarilor pentru: mic dejun, 2 gustari, pranz;
nutritional | asigurareaderuldriiprogramuluiguvernamental,,Laptesicorn”,verificareapermanentaater
menuldevalabilitateaproduselor si a valoriinutritionale;
- proiect educational pentru o alimentatie sdnatoasa;
- existenta spatiului pentru depozitarea alimentelordotat
conformnormelorDSP;
- consumde alimente sanatoase, preparate in bucataria proprie.
Serviciul - ingrijitoare care se ocupa de copii la toaleta;
de - Ingrijitoarecuatributiispecificepentrusprijinireacopiilorla
ingrijire, | servirea mesei,
ocrotire - ingrijitoare care efectueaza curatenia, dezinfectia spatiilor;
Serviciul - asigurarea programului de somn al copiilor in fiecare dupa-amiaza;
de odihna | - personal cu atributii specific pregatirii copiilor pentru somn (imbracare/dezbracare
pijamale)
Serviciul - existenta spatiului necesar,
de - serviciu asigurat prin angajat CJRAE cu 0,5 norma.

consiliere




1.1.4. CLADIRI

A) STRUCTURASPATIILORDEINVATAMANTLA01.09.2020

1. Gradinita Aleea Levantica, Nr. P+E 1974 - 6 sdli de class; 3820 m.p. -imprejmuirecu - telefoniefixa;
cuP.P.siP.N. 2G 1500m.p. -2 spatii birouri -curteagradinitei | gard; - internet
,.Sfintii Tel.: 0244/574600 (director,contabilitates carecuprinde: - trotuarepentru -televiziune prin
Arhangheli r 'tEant]'?”:h " ecretariat); spagudejodcsi intrareacopiilor; cablu;
aa .., | gradinitasfintiiarhangheli - 1 centru de documentare si | spatiu verde - spatiucupavele - interfon
Mlhaglzae(zzvrul @yahoo.com informare; pentruintrarea - canalizare;
(pro grém -1 f:ablnet medical; masinilormarisipent - apacurentd;
. - 1izolator; ruactivitatiin - Incélzire in
prelungit) -1 sala de mese; aerlibercu sistem
- 1 bucatarie; prescolarii; centralizat;
- 1 oficiu; - spatiucuiarbasi -electricitate
- 1 spalatorie; ornamente florale;
- 4toalete spatiucuiarbasi
pentrucopii,cate2la fiecare copaci,aparatede
nivel, joc,bancutepentru
- 5 toaletidpentru adulti; activitatiin aer liber cu
-3 spatii vestiar pentru prescolarii
copii;
- 2 holuri de intrare in
spatiul gradinitei;
- 1spatiudedepozitareprodus
ealimentare
- 1 spatiu arhiva
- subsol tehnic;
-subsolpentrudepozitarea
materialdidactic;
2. Gradinita Strada Stefan cel Mare, P 2005 - 2 sili de clas3; - - - telefoniefix3;
cuP.P.siP.N. Nr. 45 157,40 m.p. - 2 sdli de joc; - internet
,.Sfintii - 2 toalete copii; -televiziune prin
Arhandheli -2 toale':te adul;.i.; cablu;
Mihail si Gavriil” - 2 vestiare copil; - interfon
Pl,OleStl - 2 vestiare adultl. - Cana“zare;
: - apacurenta;
(program normal) - incilzire in
sistem
centralizat;
-electricitate
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B) SITUATIAECHIPAMENTELOREXISTENTE LA NIVELUL INSTITUTIEI
EXISTENTELA 01.09.2020

CALCU- | IMPRI- | ASPIRA- [ SCANER [ TV VIDEO DVD | FLIPCHART | FOND | TABLA
LATOARE | MANTE | TOARE PROIECT. CARTE | INTEL.
(o]
10 10 7 10 6 1 6 8 2629 1

.2 ANALIZA INFORMATIHLORDETIPCALITATIV

1.2.1. Reprezentareapopulatieiscolare/Mediuldeprovenientaacopiilor

A) SITUATIA FAMILIILOR COPIILOR INSCRISI iN GRADINITA
LA 01.09.2020

B) TIPUL SI STUDIILE FAMILIILOR COPIILOR INSCRISI iN GRADINITE

LA 01.09.2020
BIPARENTALE |MONOPARENTALE STUDII STUDII STUDII TOTAL
GIMNAZIALE LICEALE UNIVERSITARE (cel putin un parinte)
(cel putin un pirinte) [cel putin un pirinte) | (C&l putin un parinte)
189 11 12 30 158 200




1.2.2. Resurseleumanealeinstitutieidinperspectivacalitativa
- calificat—93%

- custudiisuperioare(licenta)—11cadredidactice

- master—2cadredidactice

- in curs de completare a studiilor — 2

» Relatiiinterpersonalebazatepecolaborare,deschidere,comunicare;

» Calitateamanagementuluiscolar:reprezintaunatributintrinsecreflectatpringraduldeadecvarelacerintele
specificeschimbariisiestedatatatdecalitateaproceselor(folosirearesurselor,informatii,organizareaproc
eselor), catsidecalitateaserviciiloreducationaleoferite(indeplinireacerintelorbeneficiarilor);

» Calitateaactivititiideparteneriat:cadreledidactice,constituiteinechipe,auinitiatproiectesiprogrameedu
cationale,
dezvoltandpebazaacestoraparteneriatecuunitafideinvatdmantdingara,strainatatesiinstitutiialecomunita

tiilocale.

1.2.3.Calitateaspatiuluiscolar/bazilogistici/mijloacedeinviatimant

Spatiulgradiniteiestecompusdinparter,etajl si subsol:

laparterseafla:2salideclasd,4grupurisanitare(2pentrucopiisi2pentrupersonalulunitdtii),un hol cu vestiarele

copiilor, Centrul de Documentare si Informare, o sald de mese, bucatéria, izolatorul;

la etaj se afla: 4 sali de clasa, 4grupurisanitare(2pentrucopiisi2pentrupersonalulunitatii),doua holuri cu

vestiarele copiilor, birou secretar, contabil, administrator, director, cabinet medical, oficiu;

la subsol se afld magazia de alimente;
Spatiul de la anexa este compus din:
- doua sdli de clasa, doua sili de joc, 4 grupuri sanitare (doud pentru copii, doud pentru cadre didactice), 2
holuri cu vestiare pentru copii unspatiudestinatProgramuluiGuvernamental
,,Cornulsilaptele”dotatcorespunzatorcufrigider,termometrupentruacesta.
Procesulinstructiv-educativsedesfasoaraindouaschimburi(7,00-12,00—turadedimineatasil2,00-17,00
turadedupaamiaza).Gradinitaestedotatacuobiectedemobiliercarecorespundatatdinpunctdevederealcalitatii,ca
ntitagiicatsiadimensiunii(masute,scaunele,corpuribiblioteca,dulapurimaterialdidactic,etajerepentrujucariietc.
).Atatsaliledeclasa,catsicelelalte 2 spatiisuntparchetate.
Grupurilesanitarepentrucopiisuntdotatecuchiuvetesitoalete,gresie,faianta,caloriferesisuntutilizatede

2grupepetura.



Institutiaprescolaraestealimentaticuapapotabiladelareteauaorasului,iaragentultermicestefurnizatdeS.
C.Veolia(3-
4calorifereinfiecareclasd).Spatiulgradiniteiesteplacut,luminos,primitor,dotatcorespunzatorsiestetic,igienizat
sicurat.Lainceputulfiecaruianscolarprecum, invacante si ori de cate ori este
nevoieseefectueazadezinsectia,dezinfectiasideratizareagradinitei. Curtea gradinitei include o zona destinata

jocului cu instalatii si echipamente (leagane, tobogane, balansoare, etc.).

1.2.4. CULTURAORGANIZATIONALA

Unitate de Tnvatamant cu peste 110 ani de activitate, Gradinita ,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”
Ploiesti reprezinta pentru Municipiul Ploiesti si comunitate o institutie de referinta, cu elemente ale culturii
organizationale vizibile care sunt fundamentate pe partea invizibila, si anume pe setul ascuns de valori,

credinte, intelesuri, norme si reprezentari.
ELEMENTE VIZIBILE ALE CULTURII ORGANIZATIEI DE APARTENENTA

3.1. Simboluri si sloganuri

Simbolul gradinitei sunt Arhanghelii Mihail si Gavriil. Cei doi arhangheli sunt conducétorii cetelor de
ingeri, pazitorii oamenilor de la nastere si pana la moarte, avand aripi si purtand sabii, ca simbol al biruintei,
si sunt calauze ale sufletelor in drumul acestora spre rai.

Un simbol poate fi consideratd si revista gradinitei, intitulata ,,Aproape de ingeri”, in care, periodic,
cadrele didactice impartasesc parintilor, colegilor din alte unitdti, colaboratorilor din diferite institutii
gandurile, sentimentele, idealurile, temerile, aspiratiile pe care le au.

Sloganul sub care ne desfasuram activitatea este: ,,Daruind vei dobandi!” Acesta ne indemna sa ne

autodepdsim, sa mergem pe un drum plin de incercdri, dar la capatul caruia ne asteaptd rasplata.

3.2. Mituri, povestiri, eroi

Eroina organizatiei noastre este Domnisoara G.A.Polydor, cea care — cel putin din anul 1908, de cand
dateaza primul document scris — a pus bazele acestei gradinite, prima din orasul Ploiesti. Si-a pus la
dispozitie casa si toata priceperea sa pentru a deschide acesta gradinita froebeliana. Dupa cum se poate intuli,
denumirea vine de la numele pedagogului german Friederich Frobel (1782 — 1852), teoreticianul educatiei
prescolare (Educatia omului), fondatorul institutiei prescolare — gradinita de copii. Multe dintre ideile si
principiile enuntate de el, s1 promovate de Domnisoara Polydor, sunt actuale si astazi:

- Gradinita de copii este scoala miscarii;,



- Copilul este principalul agent al dezvoltarii sale;

- Copilul este un producator, un creator;

- Jocul este mijlocul esential al educatiei in gradinita de copii;

- Jucariile sunt fiinte vii;

- Jocurile cu mingea, cantecele, bila, cubul si cilindrul sunt mijloace educationale active in gradinita;

- Copilul este membru al societdtii omenesti, nu trebuie sa fie crescut numai ca un copil; asemenea,
trebuie sa invete a se cunoaste ca facand parte dintr-un ansamblu social si sd se obisnuiasca a lucra in
consecinta;

- Fiecare copil are personalitatea sa, o individualitate care este mai mult decat executiva si receptiva;

- Copilul este foarte sensibil la vederea culorilor;

- Copilul personifica totul in jocurile sale.

Asemenea consideratii sunt usor de reperat in programele educationale si in orarul institutiei conduse
de predecesoarea noastra, pe care o pretuim pentru receptivitatea la nou, devotamentul si longevitatea carierei

sale de 47 de ani.

3.3. Ritualuri si ceremonii

Pentru a-si conserva identitatea si valorile, organizatia noastrd apeleaza la o serie de ceremonii si
ritualuri. Ceremonia pe care o practicim pe 8 noiembrie, cand de Ziua Sfintilor Mihail si Gavriil este si ziua
gradinitei noastre, aduce bucurie fiecirui prescolar. In acea zi, copiii vin imbricati de sirbitoare, toate
activitdtile sunt ,,altfel”, se organizeaza jocuri si concursuri, momente distractive, dansuri si mese festive.
Copiii primesc mici daruri pentru a face ziua memorabila. In astfel de imprejurari, se dezvolta sentimentul de
apartenenta la organizatie, iar relatiile dintre copii se intaresc.

Un ritual de trecere se consuma in cadrul grupelor, in momentul in care se transfera un copil nou.
Intr-un cadru organizat, acestuia i se inmaneaza emblema grupei (un ursulet, o furnicuti, o albinuta etc)) si
fiecare prescolar se prezinta, spunand despre el ceea ce i se pare mai important. Apoi, rand pe rand, membrii
colectivului enunta cate o reguld din ,,Regulamentul in imagini” al grupei. Astfel copilul se familiarizeaza cu
normele pe baza carora se desfasoara activitatea i este ajutat sd se integreze mai repede, sa le cunoasca
preocupadrile si sd descopere eventualele puncte comune.

Ritualurile de intdrire au loc cu prilejul premierii celor care au luat parte la diverse concursuri. in
urma participdrii la astfel de intreceri, copiii obtin premii importante. Pentru a fi recompensati se creeaza o
atmosferd de sarbatoare, toti prescolarii sunt adunati in ,,Sala de festivitafi” si directorul le inmaneaza
diplomele si premiile. Statutul acestor copii se intareste In cadrul organizatiei, castiga un anumit prestigiu si

recunoastere.



3.4. Modele comportamentale

Constienti de faptul ca puterea exemplului este determinanta atunci cand este vorba despre educatia
copiilor, cadrele didactice din organizatia noastra acorda o mare importan{d modelelor comportamentale. Mai
mult decat ceea ce putem transmite prin explicatii si invataturi, transmitem prin ceea ce facem si cum ne
comportam. Exemplele au puterea de a intra in mintea copiilor, invatandu-i, trezindu-le anumite stari
sufletesti. Cadrele didactice sunt atente la modelele pe care le oferd, fiindcd in jocurile copiilor remarcam
pregnant tendinta de a-i1 imita pe cei care se ocupa de ei. Relatiile cordiale dintre membrii organizatiei, dintre
cadrele didactice si parinti, maniera plina de solicitudine in care isi raspund unii altora se regadsesc si in
relatiile dintre copii. In organizatia noastra se remarci o preocupare permanenti pentru decent in conduita si
in vestimantatie. Desi nu exista o uniforma pentru copii, acestia au incalfaminte si imbracaminte de interior.
Tinutele vestimentare ale cadrelor didactice denota stiluri diferite (clasic, sportiv, modern, lejer), dar au un

numitor comun: decenta.

3.5.Limbaj specific

Limbajul folosit Tn unitatea noastrd este presarat de cateva elemente argotice. Preferatul copiilor este
,»2radi”, in loc de gradinitd. Educatoarele utilizeaza anumite coduri de limbaj. Aplicarea ,,Curriculumului
pentru educatie timpurie” a determinat folosirea prescurtarilor: DS (Domeniul ,,Stiinte”), DLC (Domeniu
,Limba si comunicare”), DOS (Domeniul ,,Om si societate”), DEC (Domeniul ,,Estetic si creativ’), DPM
(Domeniul Psihomotric), ALA (Activitati liber alese), ADE (Activitati pe domenii experentiale), ADP

(Activitati de dezvoltare personald), CDS (Curriculum la decizia scolii).

4. ELEMENTE NON-MATERIALE ALE CULTURII ORGANIZATIEI DE APARTENENTA

4.1. Norme, valori, credinte

La baza desfasurarii activitatii organizatiei noastre std un sistem complex de valori si norme care ne
oranduieste viata si ne diferentiaza de alte organizatii. O parte din aceste norme si valori se reflectd in
,Regulamentul intern”. In plus de acesta, fiecare grupa are si un Regulament in imagini, care s fie accesibil
si copiilor. In aceste regulamente se precizeaza drepturile si indatoririle, dar si sanctiunile pe care le suporta
fiecare membru daca le incalca.

Institutia noastra pregateste copiii pentru scoald, dar mai ales pentru viatad. Adoptarea inca de timpuriu
a unei serii de principii §i credinte, 1i ajutd pe copii sa-si aleagd un drum corect. Mediul organizational,
atmosfera din organizatia noastra favorizeaza transmiterea unor valori esentiale: dragostea si respectul fata de

copil, competenta, loialitatea, corectitudinea, responsabilitatea, adevarul, toleranta, competitivitatea,



respectul, demnitatea, egalitatea de sanse, solidaritatea, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitatea.

In prezent, incercim si promovam si si facem intelese noi valori, cum ar fi: cooperarea si munca in
echipa. Fiecare membru trebuie sa Infeleaga ca succesele lui trebuie sa se regaseasca in succesele grupului,
iar performantele grupului trebuie sa se regaseasca in performantele sale.

4.2.Asteptari ale parintilor:

- Siguranta si securitatea copiilor;

- Acordarea de sanse egale pentru toti copiii;

- Realizarea unei comunicari eficiente cu scoala;

- Asigurarea unor servicii de consiliere pentru depasirea unor situatii dificile;

- Pregatirea copiilor pentru scoala si viata;

- Educarea copiilor in spiritul pastrarii traditiilor si identitatii nationale, in aceasta lume aflata in plin
proces de globalizare.

4.3. Asteptari ale cadrelor didactice:

-autonomie in propria activitate;

-conlucrare si colaborare;

-angajarea in proiecte;

-valorificarea potentialului individual si colectiv;

-flexibilitate si incredere din partea managerului.



1.3. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

FACTORI

FACTORI
POLITICI

FACTORI
ECONOMICI

e}

ANALIZAP.E.S.T.E.

CONTEXT LOCAL

adaptarea sistemului romanesc de invatamant, in general, si a sistemului de
educatie timpurie, in special, la standardele europene;

existenta noului curriculum pentru educatie timpurie;

fenomenul de descentralizare aflat in plina desfasurare;

obiectivele propuse de gradinitd se fincadreaza in sistemul de politici
educationale la nivel national si local, care au ca principal scop formarea
copiilor in spiritul valorilor europene: adevar, dreptate, libertate, cooperare
comunitate-gradinita, toleranta indiferent de etnie, religie si stare sociala;
apartenenta politicd a aparatului administrativ al municipiului (primar,
viceprimar) nu a influentat atitudinea fatda de gradinita, relatia gradinita-
primarie fiind una constructiva;

politica educationald din gradinita noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea
calitatii procesului instructiv-educativ, colaborarea cu autoritatile locale si
comunitatea locald fiind benefica (consiliul local si comunitatea locald au in
derulare proiecte de reabilitare a gradinitei si alte proiecte care asteapta
finantare);

politica educationala a gradinitei noastre este centrata pe dezvoltarea unor
capacitati si competente care sa conduca la adaparea si integrarea cu succes a
copiilor in clasa |, tindndu-se cont de particularitatile individuale si de varsta
ale acestora;

autonomie in alegerea curriculum-ului la decizia scolii;

exista o politicd la nivel comunitar de ajutorare a gradinitei in vederea

cuprinderii cat mai multor copii in Tnvatamantul prescolar.

finantarea unitatilor scolare prin consiliile locale;
nu se poate vorbi despre o expansiune economica la nivelul judetului, dar se
pastreaza gradul mare de industrializare si diversificare a activitatii. Pe langa

industria petroliera (cercetare geologica, foraj, extractie, rafinare) si utilaj




FACTORI
SOCIALI

FACTORI

petrolier, mai sunt intreprinderi de mecanica find, chimice, anvelope si
produse din cauciuc, tehnica militara, turism (Valea Prahovei), industrie
alimentar3, industrie usoard si agriculturd. in judet se afld una din podgoriile
importante ale tarii (Dealu Mare), precum si Institutul National al Viei si
Vinului;

la nivel local, politica bugetara este favorabila gradinitei, asigurandu-se sursele
financiare necesare desfasurarii in conditii decente a procesului instructiv-
educativ;

desfiintarea unor firme determina si deficitul locurilor de munca.

in comunitate coexista armonios populatii de religii diferite, majoritatea fiind
de religie ortodoxa;

schimbari privind asteptarile comunitatii fata de gradinita;

cresterea rolului parteneriatelor sociale;

integrarea copiilor cu cerinte educative speciale, a copiilor care provin din
familii dezavantajate social sau din familii dezorganizate in invatamantul de
masa din gradinita;

nivelul de trai al familiilor care frecventeaza gradinita noastra este relativ bun;
sprijin material pentru unele familii nevoiase, din partea Bisericii ,Sfintii
Arhangheli Mihail si Gavriil”, sub obladuirea careia ne aflam;

antrenarea in parteneriate din domeniul cultural;

implicarea in multiple activitati culturale (festivaluri, concursuri etc)

fluctuatii demografice - daca la recensamanul din martie 2002 populatia
Municipiului Ploiesti se ridica la 232452 locuiori, in anul 2006 se inregistrau
250541 locuitori, pentru ca inh 2011 numarul sa fie din nou in scadere, 209 945
persoane(conform site-ului Primariei Ploiesti,

http://www.ploiesti.ro/istorieincifre.php );

migrarea unuia sau a ambilor parinti in alte tari, in cautarea unui loc de muncs;
rata somajului din ce in ce mai mare, astfel incat apar familii in care unul sau
ambii parinti au ramas fara loc de munca, mai ales in urma pandemiei de
coronavirus;

neacordarea importantei cuvenite, de catre unii parinti, frecventarii cu
regularitate a gradinitei;

influenta mass-media.

aproape toate familiile au acces la tehnologii moderne de comunicare:


http://www.ploiesti.ro/istorieincifre.php

TEHNOLOGICI

FACTORI
ECOLOGICI

telefonie fixa si mobila, cablu TV, calculatoare conectate la Internet;

gradinita dispune de televizoare conectate la cablu in toate sélile de grup3;
toate clasele dispun de calculator conectat la Internet;

diversificarea programelor de formare continua si dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice prin promovarea cursurilor Tehnici Informationale
Computerizate, Initiere IT si utilizarea sistem Ael, Instrumente multimedia in
scoalg;

crearea unor soft-uri educationale.

semnarea protocolului intitulat “Ploiesti Verde”, un document prin care, alaturi
de ONG-uri reprezentative, profilate pe activitati de protejare a mediului,
Primaria Ploiesti pune bazele unui angajament pe termen lung, care ofera
solutii pentru dezvoltarea orasului intr-un mod eficient si sustenabil;
Municipiul Ploiesti dispune de sisteme de colectare a deseurilor periculoase
dotate cu colectoare adecvate, de un sistem de colectare selectiva a deseurilor
menajere si a celor asimilat menajere;

primavara se fac diferite campanii de ecologizare, plantare de flori si puieti;
periodic, se fac actiuni de reciclare a materialelor refolosibile;

poluarea destul de accentuata a atmosferei de catre anumiti agenti economici

din municipiu.



I.4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI
- aplicarea noului Curriculum pentru invatamantul
prescolarin mod flexibil, creativ, integrat, tinand cont
de nivelul de dezvoltare psiho - fizica si nevoile de
cunoastere a fiecarui copil din grupa;
- continuturile domeniilor experentiale sunt corelate
cu domeniile de dezvoltare (dezvoltare fizica,
sanatate si dezvoltare personald, socio-emotionala,
limbajului si al comunicarii, cognitiva, capacitate si
atitudini de invatare);
- categoriile de activitati de Invatare faciliteaza
dezvoltarea globald a copiilor, centrandu-se pe
dezvoltarea fizica, cognitiva, emotionald si sociald a
copiilor, respectiv. pe remedierea precoce a
eventualelor deficiente de dezvoltare;
- proiectarea activitatilor se realizeaza tinand cont de
documentele de analiza si de evaluare periodicd;
- in planificarea sistematica a activitatilor, atat a celor
recuperatorii, recreative, cat si a celor de stimulare a
performantei se tine cont de ritmul propriu de
invatare al fiecarui copil,;
- competentd 1n selectarea si utilizarea unor metode
activ — participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor

activ — participative utilizate in procesul de invatare

fata in fata,

PUNCTE SLABE

- Curriculum la decizia gradinitei este foarte putin
dezvoltat, dupa ce in gradinitd nu se mai acceptd
optionale desfasurate de cadre didactice din
exterior;

- dificultati in selectarea unor resurse digitale de
calitate;

- lipsa experientei in utilizarea unor instrumente de
predare - invitare - evaluare online;

- evitarea de catre unele cadre didactice sa
organizeze si desfasoare cu copiii activitdti In aer
liber;

- anumite cadre didactice inca folosesc cu precadere
activitati monodisciplinare;

- uneori, procesul evaluativ nu este finalizat prin
documente  care sd  stabileascd  nivelul
performantelor si masurile ameliorative ce se
impun;

- numarul mare de copii de la grupe impiedica
aplicarea constantda a unui curriculum personalizat,
individualizat pentru cei ce au nevoie si duce la
scaderea calitatii actului educational;

- formare initiald si continud insuficientd pentru a

lucra cu prescolarii cu cerinte educationale speciale.



- promovarea unor resurse specifice invatarii la
distantd;

- integrarea resurselor TIC 1in desfasurarea
activitatilor;

- cadrele didactice se adaptecaza la schimbarile
produse in societate si, implicit, si in educatie;

- selectarea cu obiectivitate a materialelor curriculare
auxiliare, pentru a sustine eficient curriculum formal;
- frecventarea cu regularitate a gradinitei de catre
copii si, implicit, continuitate in acumularea de
cunostinte si competente;

- rezultate bune si foarte bune la concursurile

nationale la care au participat prescolarii:
Formidabilii;Concursul Piticot;Concursul
Europrescolarul;  Concursul ,,Vine, vine, Mosg

Craciun”, ,, Tim Tim Timy”;

- implicarea cu consecventd a cadrelor didactice in
activitati ce apartin curriculumului nonformal,
extracurriculare, programe si proiecte educationale;

- obtinerea titlului de Scoald eTwinning ca urmare a
implicarii sustinute in proiecte comunitare;

- integrarea cu succes a copiilor In activitatea scolara.

OPORTUNITATI

- introducerea grupei mari 1in invdtdmantul
obligatoriu;

- oferta bogatd de materiale auxiliare si ghiduri
metodologice;

- libertatea de aplicare a curriculumului in manierda
flexibild si creativa;

- desfasurarea unor activitati didactice online;

- achizitionarea unui domeniu web si a platformei
gratuite ,,Clasa viitorului”;

- existenta unor resurse diverse specifice invatarii

AMENINTARI

- scaderea interesului paringilor pentru aceastd unitate
de invatamant din cauza insuficientei diversificari a
CDS;

- un curriculum supraincarcat poate duce la
instalarea unei stari de oboseala a prescolarilor;

- imposibilitatea desfasurarii activitdtilor face to
face, din cauza factorilor externi;

- educatoarelenuseregasesccagruptintainoferta
activitatilorde formare/perfectionare organizate la
national, CRED,

nivel de exemplu Proiectul



online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/ platforme;

- Incheierea parteneriatelor cu o paletd largd de
institutii care promoveaza activititile de tip
nonformal;

- deschiderea comitetelor de parinti, a consiliului
reprezentativ al pdrintilor, a Asociatiei de parinti
»Aproape de cei mici” pentru sustinerea proiectelor,
programelor si activitatilor de tip formal si nonfomal;
- varietatea cursurilor de formare profesionald pentru

personalul didactic de predare;

- posibilitatea de continuare a proiectelor eTwinning.

cofinantat din fonduri europene;

- reticenta unor cadre didactice de a participa la
cursuri care sd le pregiteascad pentru noi provocari
(lucrul cu prescolarii cu CES, activititi online,
combaterea violentei);

- existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori contrare

celor ale gradinitei;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- incadrarea, In cea mai mare parte, cu personal
didactic calificat;

- 8 cadre didactice au peste 26 ani vechime si gradul
didactic I, celelalte 7 sunt debutante, recrutate pe
baza unor concursuri nationale riguroase;

- 10 cadre didactice au absolvit studii de licenta, fiind
deja 1incadrate in functia de profesor pentru
invatdmantul prescolar, 3 fiind inca studente.

- preocuparea unui nucleu de cadre didactice pentru
derularea eficienta a scolii online, cu efect motivant
pentru alte cadre didactice;

- relatii bune de comunicare si de colaborare la orice
nivel: copil-copil, educatoare-copil, educatoare-
educatoare, educatoare-parinte, educatoare-director;

- colectiv didactic oarecum restrans, fapt care permite

PUNCTE SLABE

- clase suprapopulate, cu efective mai mari de 35 de
copii;

- personal nedidactic insuficient pentru asigurarea
masurilor;

- completarea personalului didactic cu cadre
didactice suplinitoare, din cauza faptului ca multe
colege sunt in concediu de crestere si Ingrijire copii;
- conservatorismul unor cadre didactice, in special a
celor mai 1n varstd, in ceea ce priveste
informatizarea invatamantului;

- nivelul insuficient al competentelor digitale ale
profesorilor, necesare in invétarea online;

- comoditatea unor cadre didactice, complacerea
intr-o rutind cotidiana si, uneori, lipsa spiritului de

echipa;



circulatia rapida si eficientd a informatiei si
indeplinirea responsabilitatilor repartizate;

- responsabilitatile individuale sunt delegate conform
competentelor personale;

- climatul din unitate este favorabil, afectiv,
stimulativ;

- relatie democraticdi a cadrelor didactice cu
managerul unitatii;

- personalul unitatii are capacitatea, potentialul de a
se adapta diverselor situatii aparute;

- personalul nedidactic este foarte bine format pentru
servicii sociale;

- personalul didactic auxiliar are experientd bogata in

domeniu.

OPORTUNITATI

- existenta in aceeasi cladire a unei crese de la care
preludm copii adaptati oarecum la viata in
colectivitate;
- numarul de intalniri §1 activitdti comune de tip
team building ale cadrelor didactice, in afara orelor
de curs, favorizeaza cresterea coeziunii grupului;
- posibilitatea circulatiei informatiei prin mijloace si
metode moderne: fax, email, WhatsApp, Internet;
- varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de CCD, ONG, Universiatea Petrol-Gaze
Ploiesti;
- implicarea cadrelor didactice in proiecte europene
e-Twinning - obtinerea titlului de Scoala
eTwinning;
- posibilitatea acorddrii gradatiei de merit pentru

stimularea i motivarea a cadrelor didactice.

- interes scazut al cadrelor didactice pentru unele
cursuri de perfectionare din cauza accesului la

aceste cursuri prin achitare de taxe.

AMENINTARI
- legislatia muncii nu sprijind angajarea adecvatd a
personalului nedidactic;
- supraincarcarea cu sarcini zilnice poate duce la
- cresterea numadrului copiilor incredintati spre
crestere si educatie unor terte persoane, in lipsa

parintilor plecati in strdinatate;



RESURSE MATERIALE S| FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- gradinita detine doud corpuri: unul cu 8 sili de clasd - retrocedarea unei suprafete de 1580 m.p. din curtea

destinat programului prelungit si unul cu 2 sdli de gradinitei si construirea pe acest teren a unui bloc de
clasa destinat programului normal, locuinte;

- cele douad localuri sunt dotate corespunzator pentru - desi gradinita are o sald in care se pot desfasura
buna desfasurare a procesului instructiv-educativ: sali activitdti sportive, aceasta nu este dotatd
de grupa, vestiare, grupuri sanitare, bucatarie, sald de corespunzitor, avand doar 4 saltele;

mese, cabinet medical, izolator, spaldtorie, spatiu de - nu este amenajat un dormitor, programul de somn
depozitare a alimentelor, CDI - sala de festivitati, desfasurandu-se tot in sala de grupa;

mobilier modern; - lipsa unei garderobe proprii pentru serbarile
- starea fizica bund a spatiilor scolare, incadrarea in scolare;

normele de igiend corespunzitoare, detinerea - lipsa unei truse de teatru de papusi;

autorizatiei sanitare; - publicarea din ce in ce mai rara a revistei
- curtea gradinitei in suprafatd totald de 3 820 m.p. de gradinitei ,,Aproape de Ingeri”;

spatiu verde, cu aparate de joaca pentru copii; - procedura greoaie de postare pe site-ul gradinitei,
- grupele detin materiale didactice corespunzatoare fiind dependenti de administrator;

desfasurdarii unui proces educativ normal: plange,

atlase, truse de jocuri didactice si jocuri de

constructie, jucarii, carti de povesti, C.D.-uri

educative etc.;

- gradinita este conectatd la Internet si este dotata cu:

calculatoare si multifunctionale in fiecare clasa,

sisteme ,,Home Cinema”, o tabla inteligenta,

videoproiector si ecran de proiectare;

- existenta site-ului gradinitei

- existenta unei statii de amplificare necesara la

spectacolele desfasurate la CDI;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- descentralizare si autonomie institutionala; - inexistenta unor agenti economici puternici, care sa
- obtinerea sprijinului material si financiar din  sponsorizeze gradinita;
partea Primariei pentru diverse imbunatatiri; - rata inflatiei s1 evenimentele aparute pe parcurs

- infiintarea si functionarea Asociatiei de parinti cu  determina neincadrarea in sumele alocate;



personalitate juridica ,,Aproape de cei mici”, care
are rolul de a colecta cotizatii voluntare si de a
atrage fonduri banesti si donatii de la persoane fizice
sau juridice;

- sprijinirea prescolarilor aflati in situatii speciale
prin programe guvernamentale;

- obtinerea unor sponsorizari din partea unor parinti
care detin firme de succes;

- perspectiva imbunatatirii dotarilor din curtea
gradinitei pentru locul de joaca;

- statut social bun al majoritatii familiilor;

- atragerea de resurse extrabugetare prin donatii si

sponsorizari.

- nivelul actual al costului standard/copil creeaza un
climat care nu e propice unui act educational,
administrativ i managerial de calitate;

- existenta unor familii rau-platnice care intarzie la

acoperirea cheltuielilor pentru hrana.

RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

- adoptarea unui management participativ si centrarea
pe copil, ca membru al comunitatii;

- promovarea parteneriatelor de colaborare cu
institutii ale comunitatii in folosul ambelor parti;

- integrarea copiilor in comunitate prin activitati
specifice;

- Dparticiparea activd a gradinitei la evenimente
importante ale comunitatii: activitati culturale,
artistice, sportive, de voluntariat

- implicarea familiilor copiilor in calitate de parteneri
principali ai gradinitei;

- comitetele de parinti pe gradinitd si pe grupe sunt
formate din persoane active, pline de initiative;

- existenta Asociatiei de pdrinti ,,Aproape de cei
mici”;

in cadrul

- popularizarea ofertei educationale

serbarilor, a intalnirilor cu parintii;

PUNCTE SLABE
- neimplicare tuturor parintilor in anumite activitati
comune;
- parintii unui procent important din numarul copiilor
sunt plecati la munca in straindtate, de aceea legatura
acestora cu gradinita este foarte slaba;
- desi site-ul gradinitei existd, posibilitatea ca
personalul didactic sa intervind in postari este
limitata;
- disfunctionalitati iIn mecanismele de comunicare
interinstitutionale;
- putine materiale de promovare a imaginii unitatii;
- Incetarea, in ultimii ani, de a publica revita

gradinitei, ,,Aproape de ingeri”.



- cultivarea in gradinita, in randul prescolarilor, a

valorilor ~ comunitdtii: ~ democratie,  toleranta,
diversitate;

- consultarea parintilor si preluarea sugestiilor in
legdtura cu activitatea institutiei;

- implicarea unui numar mare de grupe in proiecte
eTwinning;

- obtinerea titlului de ,,Scoald eTwinning” pentru
anul scolar 2020-2021;

- practicarea diverselor modalitdti de comunicare cu
e-mail, Facebook, WhatsApp,

parintii: discutii

zilnice, avizier, chestionare online si pe hartie;
OPORTUNITI\'!'I

- colaborare eficienta cu autoritatea locala;

- pozitie geograficd avantajoasd in Municipiul

Ploiesti, in apropierea mai multor institutii de

invatdmant si a unor agenti economici,

- situarea gradinitei in apropierea unei statii de

tramvai, pe un traseu foarte circulat;

- posibilitatea parcurgerii in cadrul CCD Prahova a

unor cursuri care vizeaza formarea competentelor de

intocmire si derulare a unor proiecte in parteneriat

educational s1 de marketing educational;

- disponibilitatea unor familii de a sprijini gradinita;

- implicarea parintilor in actiuni de suport pentru

prescolari n perioada scolii online;

- disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii

de a colabora cu institutia noastrd (Biserica,

Biblioteca ,,Nicolae lorga”, Politia rutiera, B.C.R.,

I.S.U., C.C.D. Prahova, dispensare medicale etc)

- inlesnirea de catre unii parinti a contactelor cu

diversi parteneri: [.S.U., Muzeul de Istorie, Muzeul

de Arta.

AMENINTARI

- timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba
implicare a parintilor in viata scolara;

- nivelul de trai din ce in ce mai scazut al familiilor;

- pierderea locurilor de munca al parintilor si
orientarea acestora spre gradinite cu program
normal;

- plecarea unui numar tot mai mare de parinti in
strainatate in ciutarea unui loc de munca;

- lipsa fondurilor de finantare unor proiecte

educationale;



11.1.VIZIUNEA

Gradinita,,Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil” Ploiesti promoveaza un invitimant modern,
deschis, flexibil, centrat pe copil, intr-un mediu stimulativ, creativ, tolerant si, mai ales, primitor
pentru varsta prescolara, astfel incat parintele sa-si stie copilul in siguranta, iar acesta sa se simta

important, protejat, acceptat si integrat.

11.2.MISIUNEA

Misiunea noastra este aceea de a stimula dezvoltarea globald a prescolarilor, printr-un act
educational de performanta, centrat pe copil prin cunoasterea si respectarea nevoilor si intereselor
individuale, prin respectarea ritmului propriu de dezvoltare, oferind experiente de invitare diverse de
ciatre cadre didactice competente, responsabile, dedicate si preocupate de propria formare, totul intr-un

mediu securizat, cald, placut, atractiv, cu deschidere spre lumea europeana.



PRINCIPII DE BAZA

ActivitateaGradinitei ,, Sfintii Arhangheli Mihail si Gavriil”are la bazaurmatoareleprincipii:

principiulechitatii siegalitatii de sanse;

principiulprioritatii educatieicentratepedezvoltareacompetentelor-cheie;
principiulflexibilitatiiorganizationale siinformationale;

principiulcooperdrii interinstitutionale la nivellocal,regional,national siinternational;
principiuldescentralizariiautoritatiieducationale,al transparentei;
principiulpromovariiinterculturalitatii;

principiulcalitatii;

principiul eficienteimanageriale sifinanciare;

principiuldescentralizarii;

principiultransparentei sirdspunderiipublice;

principiulrespectariidrepturilor si libertatilorcopilului,tinerilorsi adultilor;
principiulindependenteideideologii,religii si doctrinepolitice;

principiulinvatarii pe parcursul intregii vieti;

principiuleducatieiincluzive;

principiulrespectariidiversitatiiculturale;

principiulfundamentarii deciziilor pe bazadialoguluisocial;

principiulparticiparii si responsabilitatiiparintilor;

principiulsustinerii si promovariipersonaluluididactic, pentru accessidezvoltarein cariera.

VALORI PROMOVATE



LOIALITATE

COMPETENTA

CORECTITUDINE —

= RESPONSABILITATE
ADEVAR
COMPETITIVITATE Em

= TOLERANTA
DEMNITATE
SOLIDARITATE




Tinand cont de actualul context social, economic, educational, pandemic, s-au stabilit urmatoarele

TINTE STRATEGICE

TINTAL: Crestereacalitatiiprocesuluideinvatamantprinmodernizareaabordariiprocesuluidepredare-invatare-evaluarelanivelul gradinitei;

TINTA2:Asigurareaunuimanagementperformantlaniveldeinstitutiesilanivelul grupei de copiiprincrestereacapacitatiiinstitutionalesi

eficientizare manageriala,in scopulimbunatatiriicalitatii in educatie pentrutoti prescolarii;

TINTA3:Imbunitatirea calitatii invitdmantului prin dezvoltarea personal si profesionald a resurselor umane;

TINTA4:Compatibilizareasistemuluinationaldeeducatiecusistemeleeuropene,prinsporireaaccesuluilaeducatiadecalitate,prin

asigurarea politicilorde echitatesocialasi a egalitatii sanselorinvederea imbunatatiriirezultatelor prescolarilor.




OBIECTIVE

TINTA 1:

Cresterea calitatiiprocesului de invatamantprinmodernizarea abordariiprocesului de predare-invatare-evaluare lanivelulgradinitei

1.1.Crestereaeficacitatiiinstitutionaleprinfurnizareaunuicurriculumadaptatnevoilorrealealeprescolarilor;
1.2.Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor prescolarilor si specificului local, complementar curriculumului formal .

TINTA 2:

Asigurarea unui management performant la nivel de institutie si la nivelul grupei de copii prin cresterea capacitatii institutionale si eficientizare manageriala, in scopul
imbunatatirii calitatii in educatie pentru toti prescolarii

2.1. Asigurareacadruluilegalsi procedural necesardesfasurariiactivitatii la nivelulgradinitei;
2.2. Asigurareaconditiilornecesarepreveniriisi combaterii contaminarii cu virusulSARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitate;

2.3. Optimizareapracticiimanagerialela  nivelulunitatii de Tnvatamant prinasigurareaconexiunilorfunctiilormanageriale, la niveldemanagementinstitutional,al
managementuluiresurselorumane sialmanagementuluifinanciar-contabil

TINTAS:

Tmbunétatirea calititii invitamantului prin dezvoltarea personal3 si profesionald a resurselor umane

3.1. Aplicarea n activitatea didactica a rezultatelor participarii la activitatile metodice, stiintifice si de dezvoltare profesionala. Adaptarea permanenta la dinamica
fenomenului educational pe fondul unei realitati in schimbare.

TINTA 4

Compatibilizareasistemuluinationaldeeducatiecusistemeleeuropene,prinsporireaaccesuluilaeducatiadecalitate,prinasigurareapoliticilordeechitatesocialasiaegalitatiisanselor
invederea imbunatatiriirezultatelorprescolarilor

4.1. Asigurareaaccesuluiegal si universalla educatiedecalitate la nivelulgradinitei;
4.2 Imbunétitireacompetentelor deelaborare si implementarea proiectelorcomunitare.



